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DGT, arch, ; Hertel, promateur investisseur; SEGM, gestion exploitation.
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Sau Fujimoto Architects, Manal Rachdi, OXO Architects; Compagnie
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REINVENTER PARIS: UN NOUVEAU
MODELE POUR FABRIQUER LA VILLE?

Lancé par Anne Hidalgo en novembre 2014, Réinventer Paris a
couronné 22 lauréats en février dernier. Au total, 372 équipes
venues du monde entier étaient candidates a cet appel a
projets urbains d'initiative publique, mais comptant sur I'inven-
tivité de la maitrise d'ouvrage privée et des architectes pour
transformer la ville. La mairie de Paris assure que, dans cette
version améliorée d'une consultation sur charges fonciéres,
le caractére innovant de la proposition a primé sur ses atouts
financiers. Il en résulte une sélection de projets qui, contrai-
rement & ce que suggeérent leurs chatoyantes perspectives,
relevent d'une créativité formelle toute relative. Sur le fond, en
revanche, certains se distinguent par des montages originaux
et des usages cohérents.

Margaux Darrieus
—

W

Difficile de dire gue Réinventer Paris n'a pas été un succés meédia-
tique, u Créatifs, originaux et audacieux, les 22 projets architecturaux
retenus dans le cadre du concours offrent une chance inespérée
d'insuffler un air d'innovation dans I'image compassée de ville-
musée de |a capitale », se réjouit Le Monde dans son édito du

& février. La grande récolte de «projets urbains innovants» lancée
par la mairie de Paris stimule les foules, depuis qu'elle a révélé ses
fruits début février. Et il est de bon ton d‘étre aussi enthousiaste
davant les séduisantes perspectives des propositions lauréates que
leurs promoteurs. Car l'initiative présente un avantage de taille - qui
expligue en partie son succés populgire: les projets ne coliteront pas
un centime au contribusble, mais rapporteront 565 millions d'eurcs
3 la ville. Celle-ci a en effet ouvert 3 la concurrence 23 terrains lui
appartenant {ou propriété de ses opérateurs, Paris Habitat, Paris
Batignolles aménagement, la Semapa ot la CASVP) et s'est engagée
3 les vendre, non pas au plus offrant, mais au plus «innovants. Aux
architectes, investisseurs, groupes d’habitants, agriculteurs wrbains
ot start-up de tout poil de s'associer au sein d’équipes pluridiscipli-
naires pour x proposer pour chaque site des programmes de
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23 UTES DE PROJET

1.

Hétal particulier 9. Bessiénes 18, Tarmas-Villgrs
Bibcharie 10, Garnbetta 19. Paris Rive gauche
Hitel particulier Villiars 44, Hasal de Coulangas 20. Clichy-Batignolles

- Fiat 12. Marand 21, Triangle Evangile

. Buzenval 13, lealie 22, Ourcg-Jaurdis

. Gare Massdng 14, Ediaon 23, Poteme des peupliers
Sous-station Voltaire 15, Ancien conservataine
Orcdenar 14, Pitet-Curnorsiy
Bains-dowches
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75 PROLIETS FINALISTES

FROCEFFUS DOANALYSE BT DE SELECTION DES PROJETS ANALISTES

Castagnary 17.Pershing

construction originaws, ambitieux et sdaptés aux évolutions contam-
poraines d'une ville-monde &, expliquait Anre Hidalgo lors du
lancement de la consultation. Afin que I'ambition pelitique dépasse
le slogan marketing, la ville a pris sain de définir avec précision sa
vision de l'innavatian, & travers une série de defis a relever par les
candidats. Avec pour seule limite le PLU, il leur faut, pile-rmiéle, favo-
riser la mixité programmatique; développer une offre immebiliére
attractive avee des services nouveaux (o Fab Lebsy, conciergeries

et autres espaces de cowarking); imaginer des montages financiers
ariginaux; impliquer les usagers; oréer des immeubles végdétalsis,
medulables, réversibles et productifs, La sélection des sites de projet
réwéby un savant mélange de terraing prestigiews et de canards boi-
tews — cles batiments sur les berges de Seine comme le site Morland
et des bijoux patrimeniaw: comme 'hdtel de Coulanges dans le
Maraiz, ou des terrains pollués avec un veisinage intrusif comene
Crodenar et des résidus fonciers difficiles d"accés comme la poteme
des Peupliers. Ceus-ci ant £té regroupés pour créer un effet d'en-
trainement permettant de valoriser des terrains peu attractifs, Et, au
passage, faire réaliser par le secteur privé des travaux trés colteus,

& l'instar de la couverture du boulevard périphérique sur les sites
Pershing ou Ternes-Villiers (XVIl* arrondissement).

Seize mois aprés |e lancement de la consultation, seul I'hétel parti-
culier du site Villiers n’a pas trouvé d'offre suffisamment innovanta.
Restent 22 projots lauréats {les livraisons commenceront dits 2019),
dont les multiples serres partagées, cafds salidaires et fermes urbaines
réjouissent les Parisiens autant que les observateurs internationaus;

AMC - 0" 350 - aeril 7015

la capitale sort enfin du fermel powr plonger dans le grand bain vert
raclarnd par la mairie, Au total, « 26000 métres carmés de surfaces
serant planteés, dont 4000 en pleine tarre s, a résurmé Anme Hidaloo

a l'annonce des résultats, Comme dans «Le jardin habitd o, lauréat
pour e site Pitet-Curnonsky, «La ville multistrate s a Ternas-Villiers ou
«Bains douches & cow a Castagnary, les fagades vigétalisées et/ ou
les structures bois sont |&gion dans les programmes de logements pri-
més. Mais les plans v sort o une banalité totele, comparable a
n'imparte quel projet de promotion privée. Clest plutét du coté des
services mutualisés et de la mixité programmaticque quil faut chercher
limvertivité des propositions.

Géant vert

Imaginé par Red-architectes, vLe jardin habité» offre une multitude

de terrasses 3 partager entre tous les eocupants de 'immeuble, divisé
en apparternents réservés & la colocation et en plateaus de coworking.
Cangu par Chartier Dalix et Jacques Ferrier, «La ville multistrates asse-
cie aux logements une école d’horticulture qui exploitera les terraing
végétalisés en couverture du périphérigue et ou les habitants pourrant
apprendre h entreteni bes plantations de leur balcon, A Crdener,
Hubert & Roy proposent d'ouvrir les circulations eellectives & o autres
usages. Transformées en potagers, celles-o seront accessibles aux
habitants du gquartier. Autant de propasitions que 'on voyait déja pul-
luler dars les compétitions ousartas, tals Eurcpan ou cerlaing concours
loi MOP bien intentionnés, «Réinenter Pars n'en appelle pas a de
I'innovation de rupture, car le but est que les projets soient realmes

n
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KTU architects; MU architactura;
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«PARIS DOIT ETRE LE HUB MONDIAL DE L'ECONOMIE DE L'INNOVATION »

JEAN-LOUIS MISSIKA,

adjoint 3 la maire de Paris, charge
de 'urbanisme, de |'architecture,
du projet du Grand Paris,

du développement économique
et de |'attractivité

«Si 'on considére qu'un concours
d'architecture vise a la création
d'une forme, d'un contenant,
alors Réinventer Paris est plus
que cela puisqu’it ambitionne de
détinir des usages, de s'engager
aussi sur le contenu d'un projet
immobilier. Cet appe! 3 projets
urbains inncvants est, selon nous,
une procedure qui permet cette
double maitrise. Elle se situe dans
la continuité des actions menées
orsque, sous la précédente
mandature, [‘étais adjoint au
maire chargé de l'innovation et
de la recherche. Pour dynamiser
I"écosystame francilien de
['innovation, nous avions imaginé
plusieurs dispositifs permettant
d'identifier des espaces, publics
ou privés, & mettra 3 la
disposition d’entreprises en

quéte de lisux pour expérimenter.
Je n'ai pas peur de gire que tout
doit &tre innovant & Paris. La
capitale doit &tre le hub mondial
de I'économie de |'innovation, et
les batiments qui s'y construisent
doivent étre destinés a cela.

Dés lors, comment favoriser
Yexpérimentation dans le
domaine de |'architecture et de
I'urbanisme, dans une économie
immobiliére plus habituée a la
reproduction? Natre réponse:

an mettant le foncier de la ville

& disposition, par une procédure
de cession privilégiant les
amoitions innovantes du candidat
plutdt que ses atouts financiers,
en jugeant celui-ci sur un critére
qualitatt plutdt que quanttatif,
La preuve que cela fonctionne est
13, il faut maintenant injecter

un peu de Réinventer Paris dans
la commande publique et dens
les ZAC, notamment pour réussir
& mettre en ceuvre la mixité
fonctionnelle. Bien sur,

la procédure peut étre améliorée
ot il est légitime que certains
pensent gu'on en a trop
demandeé. Nous étions, nols
auss:, en terramn mconnu,
Réinventer Paris a révolutionné
I'organisation de la direction

de 'urbanisme an daclosennant
ses services, qui ont fait un travail
de fond pour choisir les
meilleures innovations. Iy avait,
au sein de cette direction,

un chei de projet pour chagque
site; ils continueront & suvra

les lauréats, pour accompagner
le développement de I'innovation
promise. »
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et reproductibles , justifie Nicolas Ledoux, directeur d'Algoe, société
de conseil mandataire de l'egquipe d'assistants 4 la maitrise d'ouvrage”
engageés par la ville pour I'accompagner dans I'examen des projets
candidats. La nouveauté de Réinventer Paris est de contraindre, dans
‘es actes de vente des terrains, 3 mettre en aeuvre les actions promises
et 3 les suivre pour éprouver I'expénmentation. Une clause d'affecta-
tion garantit le type d'usage pendant quinze ans; une autre, la mise
en place de Vinnovation pendant dix ans. Ains, les «Mille arbress

du village forestier imaginé par Sou Fujimoto et Manal Rachdi (site
Pershing) ont été contractualisés, pour que le «coup de com's
devienne bien réalité: au moins un quart des arbres devront avoir plus
de vingt ans d'dge au moment de leur plantation sur site.

Innovation raisonnée

Pour passer des 372 offres initiales — sur 815 amanifestations d'inté-
réts déposées - 4 75 projets finalistes puis 22 lauréats, Algoé

a développé une plateforme digitale permettant a tous les interlo-
cuteurs de la ville {urbanisme, affaires juridiques, membres de
I'équipe d'AMO, etc.) de les étudier simultanément. Garant de

la cohérence de ‘analyse de toutes les offres, le dispositif a permis
de faire la part des choses entre le réalisme de fond et I'imposture
de facade. Il n'a pas pour autant protegé du risque de choisir des
Propositions convenues. « Réinventer Paris est une démarche prag-
matique permettant d’améliorer les critéres de cession du foncier de
|-.I ville, Ce n'est pas un appel a projets expérimental, ou les proposi-
tions seraient inconstructibles! Ces derniéres en appellent gonc
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plutdt & une innovation raisonnée parce qu'elles doivent étre réali-
séesw, défend Guillaume Hebert, associé fondateur d"Une fabrique
de Ia ville, membre de I'éguipe d’AMO.

Hormis « Node», I'ofire poétique de Vincent Parreira et Antonio
Virga associant un funérarium & une plateforme logistique a la
poterne des Peupliers — des programmes peu explorés par les archi-
tectes — et celle de XTU & Paris Rive gauche qui concrétise les
travaux de recherche de |'agence sur les «biofagades s, les projets
lauréats de Reinventer Paris n'ouvrent pas vraiment le champ des
possibles de |'architecture. Contrairernent a ce quessaient de faire
croire les perspectives, ¢'est moins du coté ce la créativité de la
forme que des usages et du montage financier qu'il faut chercher
I'inventivité des propositions gagnantes. Mais ces dispositifs étant
plus difficiles a3 montrer en image, on se centente malheureusement
d'une couche de verdure aui trompe |'ceil néophyte.

Derriére le conformisme de son manteau vert, le projet « Edison Lite»
imaginé par Manuelle Gautrand vise a créer un immeuble azéro
charges de copropriété s, capable de générer ses propres recettes
par la maitrise de sa consommation énergétigue (il vise le label
Effinergie+) et la location d'une surface commeraale, propriété des
habitants. «La serre habitée », du site Piat, sera occupée par des étu-
diants de |'écale d'architecture de Paris-Belleville, qui s'engageront
dans la coconstruction de leurs espaces de vie. Quant aux logements
d'Hubert & Ray a Ordener, ils seront congus sur un modele participa-
tif, avec leurs futurs habitants réunis au sein de |"association Un toit
et nous. C'est en effet lorsque "opérateur est aussi le futur exploitant
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Hubert & Roy Architectes Associds; Florence Merdar, paysagiste] Ameats,
MOA: Aximo, balllaur social; Un tolt &t nous, association d'habitants; Haka
tats solidaires, organistne porteur des PSLA: Croscendo, créche dcologique.

du projet que celui-ci gagne en intérét. En ce sens, les propositions
d'équipements sont plus innovantes que celles de logements. La
réussite de «La fabrique de la danse s (site Gamibetta) ou de «Réali-
menter Masséna» {gare Masséna) tient autant & la cohérence d'usage
{un fieu consacré a la danse, de I'spprentissage a la création, l'autre

3 lalimentation, de I'agriculture 3 la consommation) qu'aux qualites
architecturales des projets.

Greffe forcée

Lintégration dans les équipes de nouveaux interkocuteurs - usagers,
associations philanthropiques ou entreprencurs - est présentée
comme la principale innovation de la procédure mise en place par

la mairie, qu simaginait couronner des projets pilatés par 'es futurs
habitants. Face 3 la spéculation, la bonne intenticn a fait long feu:

la grandle majorité des projets lauréats sont portés par des profession-
nels de Iimmobilier qui ne seront pas les utilisateurs. Pour la ville, lier
ses futurs exploitants 3 la conception du projet - veire au contrat de
cession du terrain - et solliciter les savoirs nécessaires a sa concrétiss
tion constitualent également un moyen de sassurer de la mise

en ceuvre effective de |'innovation promise, Organisé au pavillon de
I'Arsenal en décembre 2014, un forum des innovations et des start-up
franciliennes devait faciiter leur rencentre avec les acteurs de l'immobi-
lier, « Réinventer Paris n'est pas un concours d'architecture. C'est une
transposition, dans le secteur de Iimmobilier, des apoeks a projets
innovants, autofinances, de R&D industrielle », affirme Nicolas Ledoux,
Le cadre ainsi posé, 'architecture n'était qu'une composante du projet

[T ragrments Locown Brminae \

B 7 carmems o i L P

[ IO P

et les architectes, seulement des consultants au sein d'une équipe plu-
rideciplingire. Mais la réalité est bien différenta: ce n'est qu'une fois les
ambitions de la proposition établies par les architectes et les promo-
teurs que |'équipe de conception s'est ervichie de nouveaux
inteclocuteurs. «Nous n‘avons soflicté |a Ligue de protection des
oseaux que lorsque nous avons été certains de construire cet ecosys-
téme naturel d'envergures, raconte I‘architecte des uMille arbresx,
Manal Rachdi. Philippe Starck, la caution design de ce projet, nest
éqgalement arrivé qu'a la fin du concours, lorsque le wfood courts, le
concept d'espace commercial thématise, était ficelé. Les vastes toitures
de «La ville multistrate » se peétant a 'evidence a l'agriculture urbaine,
les architectes Chartier Dalix ont eux-mémes sollicité les Comptairs
Richard pour vérifier les possibilités de développement du premier cru
de thé parisien. Enfin, parce qu'ils ont eu connaissance du projet
d'habitat participatifl voulu par Hubert & Roy et I'opérateur Amétis,
|'association ¢’habitants «Un toit et nousn les a contactés pour s'y
assodier. «L'innovation de Réinventer Paris, c'était la possibilité pour
les architectes de réfléchir au programme et de le faire évoluer, ce que
ne permet pas [a commande publigue », met en avant Manal Rachi,

Le tandem architecte-promoteur assure donc la cohérence de fa pro-
position, qui n‘est, guoi qu'on en pense, rien d'autre qu'un projet
d'architecture, Dés lors, la rémunération des uns par les autres est une
question légitme. Rien, dans le réglement de la consultation établi
par la maifie n'a encadré la rétribution par les maitres d'ouvrage des
équipes de conception candidates sans qui les séduisantes perspec-
tives n'existeraient pas. Une bréche dans laguelle s'est engouffré
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